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 واره مدیریت تحصیلی طلبهنظام

 8ابراهیم عبدی

ز آغا« تحصیل»واژه  جای داده است. وقتی سخن  ز یادگیری تا پایان آن در خود،فرایندی را ا

ز درس لیه این است که یک کتاب و یک رشته مطالب، توسّط استاد به خواندن میا شود، تصوّر اوّ

ز مدتّی، آزمون و در نتیجه، قبولی یا عدم قبولی رخ می تی دهد. حال وقشاگرد، منتقل شده و پس ا

بر  خوریم: باورها، تأثیر باورهار برمیهای فرد یادگیرنده را بررسی کنیم به این اموها و واکنشکنش

رفتارها، خانواده، دوستان، جامعه و مسائل آن، تأثیر پاسخ مسائل جامعه بر روند تحصیل و ... . همه 
 اینها، به تناسب خویش، برآموزش فرد، اثرگذار است.

ید آنها اروست، بتنیده روبهاندوزی با مسائلی متفاوت و درهمهنگامی که طلبه در مسیر دانش

آوری ای در کنار هم بچیند که ترتیبی منطقی و قابل تحمّل باشد؛ وگرنه دوران طلبگیِ ملالگونه را به

شدن عمر وی خواهد شد. حتّی در چنین خواهد داشت؛ دورانی که او را خسته کرده و موجب تلف
ز حوزه می  رود.شراطی، بیم جدایی او ا

ز نظم، نظام آموزشی کنونی، به دلیل فاصله ورشدن دسازی دانش و ناتوانی در کاربردیگرفتن ا

ز سنّت در « ل طلبهیمدیریت دوران تحص»بخش آموزشی، رویکرد جدیدی را در های اصیل و نتیجها
ز مباحث علوم روانشناسی و تکنولوژی آموزشی است. این رویکرد اگرچه به  پیش گرفته که برگرفته ا

 ز خطّشدن بسیاری احترم و ستودنی است؛ ولی موجب کمرنگدلیل پشتوانه خرد بشری، بسیار م

 و« آداب العلم»های مندرج در میراث سترگ حدیثی با عنوان آموزی، آموزههای توحیدیِ علممشی
 شده است.« آداب المتعلّمین»و « منیة المرید»نیز آثار دانشیان شیعه مانند 

نیم. تأکید بر قرآن و حدیث، ترسیم و تبیین کدر این نوشتار برآنیم تا مدیریت تحصیلی را با 

های قرآن و ها و آموزهگروه همکاران علمی مجلهّ دانش»این بحث، ابتدا در جلسه شهریورماه 
ز پیاده« حدیث  شود.سازی، نقد و اصلاح، در قالب سرمقاله، ارائه میمطرح شد و پس ا

                                                                 
زهمعاون آموزش  .8 ز.هاحو لبر ا استان   (E.abdi391@gmail.com) ی علمیه 
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 مدیریت تحصیلی بر پایه قرآن و حدیثتعریف الف( 
یژگی مدیریتِ یک فرایند با و»گونه بازشناسی کرد: را این« مدیریت تحصیلی طلبه»ن توامی

ز شناخت نگی ریزی کارا و مؤثّر و با آهبر پایه برنامه ،ها، نسبت به طلبهها و مهارتتوحیدی، متشکّل ا
ز دامو کسب معنویت اندوزی های دانشویژه که گام تا  های آن رهایی بخشدرا به پیش برده و ا

 دهیم.این تعریف، قیود مختلفی دارد که در ادامه توضیح می «طلبه و جامعه را نجات دهد.

 ضرورت طلبگیب( 
ز طلبه شدن باید با فرایند انتخاب این مسیر آشنا شده و ضرورت طلبگی و هدف هر فرد، پیش ا
ز قرآن کریم برای ارائه این اندیشه کمک بگیآن برایش روشن شود. می  ریم:توانیم ا

َیلَّذاَ  غیَ ن  لِّ َب  َرِسالاون 
ِ
َو ََاللهِت وی  َش  ه  لان  ََو  وی  َش  دًاَاَ ن  َح 

ِ
َا  1.الله لاَّ

كردند و الهى مىهاى غ رسالتین كسانى بودند كه تبلیشیامبران( پی)پ
ز او مى ز ه دندیترس)تنها( ا  3.م نداشتندیكس جز خدا بچیو ا

ز کسی جز خدا، حساب نبرده و خدا را ناظری  ست ویعنی طلبه، مبلغّ و رساننده پیام الهی ا ا
 داند.قدرتمند بر خویش می

ز سوی دیگر، طلبه، حفظ دین خدا و نمادهای آن را بر عهده دارد:  ا

نَوارِجخاَ َنَ یلَّذاَ 
ِ
ََیَِبِغَ َارِهِمیدَم ق  َا نَح  لاا

ِ
ن اَواقولیَ َا بُّ َو ََالله َر 

و فَلال  َالناَاللهَِعَ د  مَاس  ه  عض  عَب  تلَ َضَ بِب  م  دِّ عَ َـه 
ِ
وام َو ََعَ یَ بََِو ََص 

َ ل وات  ساجِد ََو ََص  ر َذیَ َم  ایفَك  ثَاللهَِم َاسَه  نََّنیَ لَ َو ََایًَك  نَالله َصُ   َم 

هَ یَ  ََنصُ  
ِ
وَالله َنََّا ق  َل  زَی   1.ز َیع 

ز خانه و شهر خود، به ناحق رانده شدند، جز اهمان گفتند: نكه مىیها كه ا
ز مردم را بو اگر « .كتاستیپروردگار ما، خداى » له یوسهخداوند بعضى ا

و مساجدى  هود و نصارایو معابد  هارها و صومعهیگر دفع نكند، دیبعضى د
و خداوند كسانى را  .گرددران مىیشود، وار برده مىیكه نام خدا در آن بس

ز آیكه  خداوند قوى و  .كندارى مىیند( ینش دفاع نماییارى او كنند )و ا
 ر است.یناپذشكست

                                                                 
1 ، الاحزاب  .35. 
است.3 الله(  زی )حفظه  ا الله مکارم شیر ز آیت  ا  . ترجمه آیات 
1 ، لحج ا  .11. 
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ز خدا بر روی زمین باقی بر ا ساس این آیه، اگر چنین افرادی وجود نداشته باشند، یادی ا

زیابد و به مسؤولیت خود توجهّ کند،  ،طلبهحال، اگر ماند. نمی ن نمونه تریوشنتواند رمیخویش را با
زیابی هویت است. ماهیت طلبه را می زیافتن طلبگی به با  کرد:ویر توان چنین تصاین آیه باشد. با

َال َماَكان  َـو 
ِ
َل نون 

ِ
ؤم نیَ م 

ِ
َم
 
ة رق 
ِ
َف لِّ نَك 

ِ
َم ر  ف  ل ولاَن  ةًَف  رواَكافَّ

ِ
َمهَ نف

َ
ِ
َل ة  ف 

ِ
هیَ طائ قَّ ف  َت 

ِ
َیالداََیواَف

ِ
َل مَیَ نَِو  ه  وم  رواَق 

ِ
َنذ

ِ
عواَا ج  َذاَر 

ِ
عَ یلَ ا مهمَل  ه  َلَّ

َ ری   9.ونَ ذ 

ز یسوى مهست مؤمنان همگى )بیسته نیشا دان جهاد( كوچ كنند؛ چرا ا

ز آنان، طاهر  نه بماند(، تا یاى در مدفهیكند )و طااى كوچ نمىفهیگروهى ا

زگشت بین )و معارف و احكام اسلام( آگاهى یدر د  سوىهابند و به هنگام با

ز مخالفت فرمان پروردگار( بترسند و د )ایم دهند؟! شایقوم خود، آنها را ب

 .خوددارى كنند

ای به د و سپس بفهمانند. حال اگر طلبهندین را بفهمکنند تا بر پایه این آیه کسانی کوچ می
ز هویت طلبگی دور یا منقطع شده است.  دنبال فهم دین و فهماندن آن نباشد، ا

 طلبه تیمأمورج( 
 مأموریت، کاری است که یک فرد باید انجام دهد و وظیفه اوست. طلبه سه مأموریت دارد:

 شناسانه دین.یک. شناخت علمی روشمند و زمان

دو. انتقال آنچه به درستی فهمیده شده، به صورت حکیمانه، با زبان جامعه معاصر و با زبان 
 فرهنگ تأثیرگذار بر جامعه.

 است: متن ی مانند اینمبنای انتقال دانش، آیات و احادیث

لى َع  َالله  ذ  خ  َا  َال ََ'ما َا نا هلِ تاَیَ َهلِ َح  موا لَّ ع  لىَ'ىت  َع  ذ  خ  لَِهاَ َ'ا 

لمَِا ن
ِ
میَ َالع لِّ 2َ.واع 

ز  ز دانش،خداوند ا كه نینگرفت تا ادانش  رىِیمان فراگیپ دورافتادگان ا
ز دانشمندان زاندنمان یپ ،ا  گرفت. آمو

                                                                 
9 ، لتوّبة ا  .811. 
، حکمت 2 لبلاغة ا  .111. نهج 
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 دست آمده است.شناسی بهها و هنجارهایی که در دینسه. قیام و اقدام در راستای تحققّ ارزش

ز آیات و احادیث است: قیام و اقدام یعنی  ورود به عرصه اجرایی و مبنای آن، این دسته ا

َاَ 
ِ
ماء ل  َالع  لى  َالله َع  ذ  خ  َماَا  َو  لىیَ َلاا واَع  بََِ'قارا غ  َلاَس  َظالِِ َو 

ِ
ة ظَّ
ِ
َك

. ظلوم  م 
1َ

ز علما که بر گرسنگ یمانمتعال عهد و پ یخدا گرسنگان و  یِگرفته ا

 .ننشینند ساکت یاو اغن یرانس یِپرُشکمو  یریس

گروه،  نشینی اینبا توجهّ به این بیان، ارتقای جامعه وابسته به حرکت دانشیان است. گوشه

 :ندفرمود ×امیر مؤمنانای که مساوی با سقوط و انحطاط جامعه است. به گونه

َجاهِلَ 
ِ
َوَعال زداد  مَم  َک  ف  وِّ س  مَم  ک  1َ!ـم 

ز و فردا جاهلانِ شما تلاش  !کنندمیگر و دانشیانتان امرو

ز پسِ مسؤولیت ز این منظر، باید زمان تحصیل طلبه به خوبی مدیریت شود تا بتواند ا های ا

برنامگی موجب تعطیلی آن شده و برنامه پراکنده نیز خویش برآید. این مأموریت، الزاماتی دارد و بی

مه مسائل ی، باید هتواند چیزی را به پیش ببرد. برای انجام این مأموریت و رسیدن به هدف طلبگنمی
ر است که چون مبتنی ب« مدیریت فرایند»مرتبط با مسیر و فرایند آن را مدیریت کرد. این همان 

آوردن ها یا به دستنامیده شد. این مدیریت با پیمودن گام« مدیریت توحیدی»آیات و روایات شده، 

ز دام  ها، میسّر خواهد بود.اجزای فرایند و در برابر، رهیدن ا

 مدیریت تحصیلی اجزای فرایندد( 
واره مدیریت تحصیلی گفته شد، مدیریت تحصیلی، یک فرایند که در تعریف نظام گونههمان

زند. در ادامه اجزای ساختار را می« کُل»است. هر فرایندی اجزایی دارد که با اتصّال به یکدیگر،  سا
 شود.می معرفّیطلبگی 

 اخلاص .9

ر خدایی های غیست. اخلاص یعنی کارها فقط برای خدا باشد و با نیتاین گام، شالوده طلبگی ا

ز آن جهت که در حوزه علمیه به فراگیری  مانند مدرک، عنوان، جایگاه، پاکت و ... مخلوط نشود. طلبه ا

                                                                 
، خطبه . نهج 1 لبلاغة  .3ا
، حکمت 1 لبلاغة ا  .113. نهج 



ظام
ن

به
طل

ی 
صیل

تح
ت 

یری
مد

ره 
وا

 

 

 

9 
 

زد و در فرایندی توحیدی کوشش علمی میعلوم وحیانی می م را ابایست نخستین گکند، میپردا

موحدّانه بردارد و در طول تحصیل خود با توجهّ کامل، مراقبت کند که چیزی، این نیّت پاک را نیالاید. 

 فرمودند: ×همچنان که امیر مؤمنان

َت وح مال  َاَ یك 
ِ
ه
ِ
َد

ِ
هَ خلالا َل  5َ.ص 

 ست.اخلاص به او ،گانه دانستنشیت یغا

 عمل به علم .2

 فرمودند: ×امام صادقعمل به علم، دومین قدم مدیریت طلبگی است. 

ل
ِ
َالع م  لَّ ع  نَت  َو َم  ََم 

ِ
َل م  لَّ َع  َو 

ِ
َبِه ل 

ِ
م ـٰع  َلا

ِ
َـه

ِ
ع َد  ،َ ل کَیفَی  َوم 

ِ
ت

ظ َع 
ِ
ماوات قَ؛مًاَیالسَّ َیف  م  لَّ ع  :َت  َل 

ِ
ـٰل َلا

ِ
َـه ل 

ِ
م َع  و  ،ََ

ِ
ـٰل َلا

ِ
َـه م  لَّ َع  و  ،ََ

ِ
ـٰل .لا

ِ
81َـه

عمل كند و براى خدا  اموزد و براى خدا به آنیهركه براى خدا علم ب
ز او به بزرگى گران آموزش دهد، در ملكوت آسمانیبه د اد شود و گفته یها ا

 .ا عمل كرد و براى خدا آموزش دادشود: براى خدا آموخت، براى خد

 گفته شده است: ،عملنکوهش عالم بی برای برابر،در 

ز بوی عالم بی زار میاهل جهنّم ا  88بینند.عمل آ

 عمل، جهنّم است.بیپس جای عالم 

 شناخت خود و انسان .1

پُرکاربرد در قرآن است و در رشد انسان، نقش اساسی دارد. قرآن کریم، تفکّر را  ایتفکّر، واژه

ز جمله شناخت خدا، جهان و انسان مطرح کرده است. طلبه باید هم در خلقت  81در چند موضوع ا

َ»ان و هم در خلقت روحی خود و یا هم 83طینی خود بیندیشد َلقًَخ   81«.ر َاَآخ 

                                                                 
، خطبه 5 لبلاغة ا  .8. نهج 

81، لكافی ا  .12ص ،8ج . 
، ج88 لکافی ا  .811، ص8. 
81 ، ان ، 858. ن. ک: آل عمر ، 11؛ یونس لرّعد ا ، 3؛  لزّمر ا ، 11؛  لرّوم ا ، 18؛   .11و 85و 81؛ عبس
83 ، الانعام ، 1. ن. ک:  لحج ا ، 9؛  لمؤمنون ا ، 81و 83؛  لحج28؛ هود ا ، ؛  ، 11و 12ر لرحّمن ا ، 81؛  لصّافّات ا ، 88؛  لطّارق ا  .2؛ 
81 ، لمؤمنون ا  .81. 
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 تلاوت قرآن، مناجات و توسلّ .1
شناسانه دین باشد، باید با کتاب و سنّت، ارتباط محکمی وقتی مأموریت طلبه، شناخت زمان

ز این رو تلاوت روزانه قرآن و حتّی در  ز کتاب و سنّت است. ا برقرار کند؛ چون دین، برگرفته ا

 در سوره مزمّل آمده: کههمچنانروز، کاری ضروری است. های مختلف شبانهساعت

 89قرآن بخوانید. ،یدتوانچه میهرآن

ز این، اگر می خواهد عاشق قرآن شود و باور درستی به آن داشته باشد، خوب است گذشته ا

البلاغة را مطالعه کند. امام نهج  851الکافی و یا ویژگی قرآن در خطبه « فضل القرآن»کتاب 

 د:نفرمایمی ×صادق

غیَ  ََینب  نِ
ِ
ؤم لم 

ِ
َلااَ ل ىَٰمیَ ن تا َح  َیَ َوت  رآن  َالق  م  لَّ ع  َفیَ َواَ ت  َیکون 

علَُّ َت 
ِ
ه
ِ
82َ.م

د ایا در كار یرد یاد گیرد تا قرآن را یسته است كه نمیبراى مؤمن شا

 گرفتنش باشد.

 مسیر طلبه در ارتباط با قرآن باید به این نقطه برسد:

ن:َ»×نِیحُسَبنُ ال یُّقالَ علَ الَ:ق یِّعَنِ الزُّهر َم  وَمات  َی َبَ َل 

شَِـال َالقَِم  غـو  َاسـرِبِ،َلَ م  َما  عد  َب  شت  َالیَ َناَ ت وح  َکون  رآن  عق  َ«یم 

َ» ءَذا قَرَاِ ×وَ كاَنَ
ِ
ك
ِ
81َ.وتُمیَ ناَكادَ  'ا حَتّىكَرِّرُهیُ« نَِیمَِالدَِّویَ مال

اگر همه مردم »: ندفرمود ×نیالحس بن د: حضرت علىیزهرى گو

ز تنها ،رندیبمزمین  آن  .«قرآن با من باشد اگرى هراس نكنم یمن ا

 ،خواندیرا م «نَِیمَِالدَِّویَ مالكَِِ»ن بود كه هرگاه یاش اوهیش ×حضرت

 .جان سپاردك بود یكرد كه نزدیتكرار م قدرآن

                                                                 
لمزّمل: 89 ا  .11 
لكافی 82 ا  .3، ح283، ص 1، ج. 
، ج81 اسلامیة( لكافی ) ا  .83، ح211، ص1. 
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ز آن رو که در فرایندی توحیدی گام برداشته، باید ارتباطش با مبدأ قطع نشود و مرکب  طلبه ا

 است:« شب»، ×حسن عسکریراهوار این ارتباط، بر پایه حدیث امام 

َ
ِ
َا

ِ
81َ.یلَِاللَََّطاءَ مت

 مرکب راهوار شب!

 بازخوانی این آیه نیز ضروری است:

َال ن 
ِ
َم َلَ یلََّو  ةً ل 

ِ
َناف

ِ
دَبِه جَّ ه  ت  سىَٰلَِف  َع  قیَ نَاَ َك  َم  ك  بُّ َر  ك  ث  َامًابع 

َ 85َ.ودًامم 

ز خواب برخ ز شب را )ا ز( بخوان! ایو پاسى ا ك ین یز و( قرآن )و نما
د است پروردگارت تو را به مقامى در خور یاضافى براى توست؛ امفه یوظ
 زد!یش برانگیستا

 فرماید:سپس خداوند می

َ بِّ َر  َق ل لاَ و 
ِ
ََیندخ َو 

َصِدق  ل  دخ  ََینخرِجاَ م  َو 
َصِدق  ج  ر  مُ 

ل لطانًََیلَاجع  َس  نك  نَل د 
ِ
11َ.ایًَن صَام

و با صداقت خارج  بگو: پروردگارا! مرا )در هر كار( با صداقت وارد كنو 
ز سوى خود، حجّ ز! و ا  م قرار ده!یكننده براارىیتى سا

ز محوریخداوند دعایی را در متن نماز شب به پیامبر یاد داده که یکی  ،در این دو آیه ن تریا
ن سلطا»کردن به شدن و هدایتطلبه برای هدایت است.« سلطان نصیر»درخواست های آن بخش
ز دارد؛ نعمتی« نصیر  آید.به دست می« نافله»که با  نیا

ز امیر مؤمنان قسمتاین   رسانیم:به پایان می ×را با فرمایشی ا

َاللهِ باد 
ِ
ََع

ِ
نَا

ِ
َم َاللهِاَ نَّ

ِ
باد
ِ
َع بِّ ََح 

ِ
َیلَ ا

ِ
بدًَه َالله اَ اَع  ه  لٰىََعان  فَع  َن 

ِ
َس
ِ
18َ.ه

، به درستی که بهترین بندگان نزد خدا کسی  ه ست کاای بندگان خدا
 نبرد با نفسش، او را یاری کند. خداوند در

 .راهگشاست ^اهل بیت توسّل به برای کامیابی در این مسیر،

                                                                 
الا .81 ، جبحار  ار  .311، ص19نو
85 ، اء الاسر  .15. 
الا11 اء.   .11:سر
، خطبه . نهج 18 لبلاغة  .11ا
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 استاد توجّه به جایگاه .5

ز مراحل مدیریت گاه استاد و وظیفه طلبه نسبت به او یکیشناخت جای ه است. تحصیلی طلب ا

 برای استاد، جایگاهی حقوقی تعیین شده است:

لمَِ
ِ
َباِلع ک 

ِ
س
ِ
َسائ قُّ التَََّ،ح  وَیم َظعف  التَّ َو  ه  ََیَ قل 

ِ
جـل َم  ح  َو 

ِ
ه
ِ
َسلسِ ن 

َ
ِ
لَ الا

ِ
َا ماعِ

ِ
َیست

ِ
11َ.ه

محترم  ،و در مجلس یکن یماست که او را تعظ ینحق آموزگار تو ا

 .یسخنانش را گوش کن یکوییو به ن یبدار

 همچنین استادِ عالِم در روایات، اینگونه آمده است:

َیَ الِِ َع
ِ
ه
ِ
لم
ِ
َبِع ع  ف  َاَ نت  ل  نفض 

ِ
بعَم َعاَ َی َس  َلف 

 
13َ.ابدِ

ز هفتادهزار عابد بهتر است ز دانشش سود برده شود، ا  .عالمی که ا

هزار عابد )بدون هیچ وصفی و همراه با تنوین بر هفتادسودده  در این روایت برتری دانشمند
 گونه آمده است:شود. در روایت دیگری ایننکره( به خوبی روشن می

ََر َظَ النََّو َ
ِ
َو ََلَٰا

ِ
ََجه

ِ
ََمَِـالعال

ِ
11َ.ةَ بادَ ع

 .، عبادت استكردن به صورت عالمنگاه

بایست حرمت این عبادت را حفظ نمود و کردن به چهره عالِم، عبادت است پس میوقتی نگاه
ز آن مراقبت کرد. ابواب حدیثی  « ماءِلَلعُا ةُفَصِ»و « مِالعالِ قُّحَ»، «ماءِلَالعُ ضلُفَ»همانند عبادات دیگر ا

 19کافی منبعی غنی برای یادگیری روش رفتار با استاد است.ال« لمِالعِ ضلُفَ»در کتاب 

 شناخت درس .6

خواند و اگر طلبه نسبت به ارکان درس، شناخت کامل داشته باشد، با انگیزه بیشتری درس می
ز: هندسه دانش،  رهزنان، قدرت کمتری در ربودن ذهن او خواهند داشت. این ارکان، عبارت است ا

ابواب  ن،نخستی فمؤلّ و کاربرد، بهره ،موضوعیف، تعرشامل:  ،مطالعاتی و رؤوس ثمانیه یا عشرهسیر 

                                                                 
لعقول. 11 ا  .121ص، تحف 
ل13 ا ، ج.   .5، ح15، ص8كافی
، ج11 لفقیه ا  .1811، ح119، ص1. کتاب من لا یحضره 
19، لكافی ا  .15و 12و 12ص ،8ج . 
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آداب »ها. یگر، هدف، چگونگی آموزش و یادگیری، منابع، زمینهوم دعلم در میان عل یگاهجا، و مباحث

های منطق بهاست. در کتامنابعی در دسترس برای پاسخ به این پرسش« منیة المرید»و « المتعلّمین
 12متکفّل شناساندن رؤوس ثمانیه است.« اجزاء العلوم»نیز مبحث 

 های درسیشناخت فعاّلیت .7

 یمطالعات درسها به دو دسته مطالعه و تمرین قابل تقسیم است. مطالعه، شامل فعاّلیت
ز کلاس(،)پیش زاد یکمک درس مطالعه و مطالعه پس ا ز اینها  هریک شود.می و آ  خود را یگاهجاا

ز ح یزیربرنامه یازمندو نشته دا . تمرین به معنای عام خود بر این موارد قابل است یفیو ک یکمّ یثا

برداری، مباحثه، طرح سؤال، حلّ مسأله، اجرای ارجاعات. این انطباق است: تقریرنویسی، خلاصه
ز آغاز تحصیل در حوزههمان سخن حکیمانه  شود:ها گفته میای است که ا

 11.لفٌکرارُ اَالتَّ رفٌ وَرسُ حَلدَّاَ

ز به یاددهی یک مرتبه توسطّ استاد انجام می شود؛ ولی یادگیری آن نیا

 هزار بار تکرار دارد.

 خود آزمون .8

ز سوی مرکز مدیریت  ز حیث علمی بیازماید. گاهی این آزمون ا شایسته است که طلبه، خود را ا
 ست. اینزمان آزمون، فرصت یادگیری اکه ای گمان کند طلبهشود. ممکن است حوزه برگزار می

روش ویژه خود را دارد. نقطه  (کتبی و شفاهی) های رسمیدر آزمونکامیابی  باور، درست نیست.
کردن مسائل هر فهرست»خوب در طول سال تحصیلی است.  «نگاریچکیده»مشترک این روش، 
 نویسی را بسازد.ی خلاصهتواند محورها، می«های اساسیپاسخ به پرسش»و  «دانش و هندسه آن

اد در ، استهای اصیل حوزوی ندارد. پیشتردر سنّت ایپیشینهالبته آزمون با روش امروزین، 
به  واو  گرفتشاگرد با استاد خویش، انس میسنجید. درسی، شاگردان را میفراوان طول جلسات 

 ارزیابی ،شد. با این روش، استاد به صورت حقیقیآگاه می پژوهدانشهای علمی ها و ضعفقوّت
ز شاگردان خوی  وها چراکه شاگرد، در طول درس ش داشت و همین، آزمونی واقعی بود؛بلندمدتّی ا

ز حیث درسی و رفتار علمیتوسّط  ،و بدون اضطرابوآمدها رفت  ،شناخت میکاملا کسی که او را ا
در یک جلسه پر اضطراب ده های شفاهی امروز، انند آزمونهم؛ نه گرفتمورد قضاوت قرار می

ز سوی کسیدقیقه روشن است که  ای بینشان وجود ندارد.هیچ شناخت دوطرفهکه  ای آن هم ا

                                                                 
، ص12 لمنطق ا لمستعملة فی  ا الالفاظ  ، ص51. ن. ک:  الالهیات( لشّفا ) ا ، ص81؛  لنّجاة ا لفنون اصطلاحات ؛ كشّاف831؛  لعلوم، و ا  ا
، علم مصطلحات ؛ موسوعة81تا1ص ،8ج لمنطق  .385ص ا

امثال11 ، و .   .112ص ،8ج حكم
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ای را ثبت کرده خود، نمره ن، با تصوّراتقضاوت در فرض دوم، غیر جامع بوده و در حقیقت، ممتحِ
شایسته است که طلبه همواره خود را در  سوادی او.کم ه سواد شاگرد است و نهدهندکه نه نشان

 های علمی خویش را با راهنمایی استاد به پیش ببرد.معرض آزمونی اصیل قرار دهد و فعاّلیت

 تلاش .1
 شاید فاخرترین و موجزترین عبارت در باب تلاش، این حدیث باشد:

َ
ِ
غ نَِال َش  َم  َل  َالناار  َو  هماَ نَّة  11َ.ام 

 اوست، همیشه مشغول است.کسی که بهشت و دوزخ روبروی 

ت غنیمرا ها اگر طلبه با اندیشه توحیدی همراه شود و یاد معاد را پیوست خود کند، فرصت

 فرمودند: ×امیر مؤمنانشمرد. می

َ ناَ و  َالدُّ م  ك  ر  ذِّ َفَ یح  َا
ِ
َا لنَّّ َق  نزِل  َلَ اَم  َو 

 
ة تَبدِارَِن جیع  َس 

 
ة 15َ.ع 

ز دن  ترسانم كه منزل كوچ است نه جاى اقامت.مىا یشما را ا

شوند. معنای سخن چرند و چاق میاست که حیوانات در آن می زاریبه معنای علف «نجعه»
شدن نیست! باید کار کنیم و جدا بشویم و برویم. زار و جای چریدن و سرگرمآن است که دنیا علف

 در جایی دیگر فرمودند: ×امام

َفَ 
ِ
َاللهِا َو  ه  عَنَّ َاللَّ َلا  َالِدُّ 3.ب  1َ

ز این دنیا جدیّ است، نه شوخی. به خدا قسم، مرگ و رفتن  ا

مسأله نبوده و یا به مقدار لازم،  اهمّیتاند؟ چون مخاطب، متوجهّ قسم خورده ×چرا امام

 توجهّ نداشته است. شایسته است مدیریت تحصیلی طلبه با افق معاد تنظیم شود.

 گروهیزندگی  یادگیری .91

ز آن رو  ز عمر خود را در حجره  اهمّیتیادگیری مهارت زندگی جمعی ا دارد که طلبه، بخشی ا
زداری، گذشت، گذراند. این تجربه میمی تواند راه زندگی آینده را برای وی هموار کند. او باید بتواند را

ینی یرت دگامی با دوستان در خوشی و ناخوشی، حساّسیت و غایثار، کمک به دیگران، تغافل، هم
 اجتماعی و ... را یاد بگیرد.

                                                                 
، خطبه . نهج 11 لبلاغة  .82ا
، خطبه  . نهج15 لبلاغة  .883ا
، خطبه . نهج 31 لبلاغة  .831ا
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 پذیریاطاعت .99

ز ا ز ،وندخدا. واجب شمرده شده است، کسانبرخی طاعت ا و  ×امام ،’یامبرپ اطاعت ا

ز اشرعی را واجب شمرده است استاد و قانون ،مادر و پدرو، خاص و عام ا یندگاننما  ینها. هر کدام ا

ز پذیری را بپیطلبه باید مسیر اطاعت فراگرفته شود. یددارد که با یو ضوابط یودق یط،شرا ماید ولی ا

ز مهم بودهانزوا و ضعف دور  تگی، یافهای هدایتترین ویژگیو گرفتار تکبّر و غرور هم نشود. یکی ا
مورد کاربری تبعیت در  811مورد کاربری هدایت و  315تبعیت و پیروی است. این مهم در مجموع 

 ت.قرآن قابل مطالعه اس

 شناخت جایگاه طلبگی .92

 ،یدیلپرسش ک نیاو کجاست؟ پاسخ به ا گاهیهر طلبه، روشن شود که جا یاست برا ستهیشا
ز حیث علمی، معنوی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و ... نیازمند سازدیرا م یو تیهو . جایگاه طلبه ا

ز مردم نمی طلبه  طلبگی چیست و یک دانند کهتبیین برای طلاّب و حتّی مردم است. هنوز بسیاری ا
شود که گاهی طلاّب مورد تشویق یا انتقاد نادرست ای بر عهده دارد. این مسأله موجب میچه وظیفه

گاه جای»تر بار است. زندگی طلبگی مفهومی است که ذیل مفهوم کلانواقع شوند که هر دو زیان
انه ی درستی داشته باشد: خرید خگیرد. یک طلبه باید درباره این امور چارچوب فکرجای می« طلبگی

زدواج، میزان و زمان ساعات تحصیل و تبلیغ و تحقیق  زم منزل، انتخاب همسر و سن ا و ماشین و لوا
و پاسخگویی به مردم، چگونگی و کمّیت عبادت، چگونگی رفتار با خانواده و مردم، میزان و مقصد و 

طلبه در طول زندگی تحصیلی خود،  چگونگی مسافرت، خوراک، پوشاک و ... . شایسته است که
درباره این مسایل، اندیشه و مشورت و تحقیق کند و منظومه فکری و رفتاری خویش را بسازد. 

 هاست.اثرگذاری طلبه در جامعه منوط به داشتن مسیری درست و پاسخ به این پرسش

 ورزش .91

یشرفت تحصیلی و معنوی و ... است. سلامتی دارای دو بال ای برای پزمینه ،سلامت جسمی
ز   مانند کوه یعموم یهاشآن نیست؛ بلکه ورز یاحرفه ، گونهورزشاست: ورزش و تغذیه. منظور ا

را زمینه « قوّت»، ×. امیر مؤمناناست شنا و نرمش روزانه پیمایی،و راهیرکونوردی، و جنگل

ز خدا می دانسته« خدمت»  خواهد:و ا

لٰىَی َع  وِّ َق  بِّ وارِحَاَر  َج  ك 
ِ
ت دم 

ِ
3.یخ 8َ

 م را در راه خدمت به خودت قوی کن.خدایا تن

                                                                 
لمتهجّ. 38 ا ، جمصباح   .115، ص1د
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ان نوجوان ایرا بر «ورزش»و  «یبتهذ» ،«یلتحص»انقلاب اسلامی م معظّ رهبردر همین راستا 
3دانستند.ضروری و جوانان،  1 

 اندیشه درباره روزی طلبه .91

ز مباحث رایج در میان افراد جامعه،  ای ههای ویژموضوع درآمد است. این مسأله با پیوستیکی ا

ز زاویه « درآمد»شود. شایسته است که طلاّب، موضوع در میان طلاّب نیز مطرح می گرند بن« رزق»را ا
را مطالعه کرده و در روایات ذیل آن بیندیشد. « رزق»آیه قرآن درباره  881و برای فهم آن حدود 

ضوع، ارتباط دارد و اگر به درستی فهمیده نشود، در ادامه زندگی، هم با این مو« عدل الهی»مفهوم 

 ته:نهف ×کند. جانِ سخن در این بیان امیر مؤمنانافراد را دچار سردرگمی عقیدتی و رفتاری می

َلعَ اَ  َاَ َدل  .هَ مَ هَِتََّتَ َلاا
3 3َ

 ن است که خدا را متهّم نکنی.عدل آ

در زندگی طلبه جایگاهی نخواهد « ندارم؟!چرا دیگری دارد و من »بنابراین اعتراضی چنین: 

3«های آسمان و زمین در دست خداست.کلید گنج»داشت. فهم این مطلب که  خداوند برخی را »و  1

ز نظر مالی برتری داده است. 3«بر برخی دیگر ا خورد که به آنچه مهر تأیید به ایمان کسی می»و  9
ز 3«اطمینان کند.آنچه در دست و جیبش است،  در دست خداست بیشتر ا در گرو اندیشیدن و توجهّ  2

 های اعطایی خداست.به نعمت

 کار .95

ز دوره شش ساله تواندیمطلبه  ز به کار کند. لازمه ا ساله تحصیلی خود،یا ده پس ا روش  نیآغا
زار کار را داشته باشد.  ینهو زمکسب کرده لازم را  یعلم پایه اوآن است که   اتیدر رواورود به با

ز علم و ن یخورنان ،یمتعددّ ز ب زیا  کیی ،«نامه تجارتفرهنگ» المال، مکروه شمرده شده است. تیا

ز منابع ز علم  یخوربه آن مراجعه کرد. نان توانیمبرای مطالعه در این زمینه است که  یا  یهتک یعنیا

 چنینایندی درآمبر اقتصادی زندگی  یهباشد. اگر تکیا تبلیغ  یلتحص یا یسانسان بر حقوق تدر

دارد. همه ن یاشکال ولی دیگران به عنوان هدیه و ... چنین پولی بدهند، گرفتن و مصرف آن ،نباشد

                                                                 
انجمن31 اعضای  ار با  انش. در دید اسلامى د ، هاى  اسر كشور ان سر ز  .8312/ 11/ 85آمو
، حکمت 33 لبلاغة ا  .111. نهج 
31 ، لشوّری ا  .81. 
39 ، لنّحل ا  .18. 
، حکمت 32 لبلاغة ا  .381. نهج 
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ز علم فاصله م یاوگرنه طلبه  ؛است یقدق یزیربرنامه یازمندن ینهاا . در کندیکار را رها م یاو  گیردیا

 ، کار را ترک نکردند.گاههیچایشان اصحاب و  ^اهل بیتکه  یحال

 هدایت مردم و تبلیغ دین .96

ز ح« مدیریت تحصیلی»رسالت طلبه، ارتباط با مردم برای هدایت آنهاست.  یث باید طلبه را ا

ز مهمعلمی، معنوی و رفتاری به چنین مرحله ترین محورهای تبلیغ دین، عمل به ای برساند. یکی ا

ه کند. مردم در همات میدین توسّط طلبه است. این کار، درستی سخنان تبلیغی را نزد مردم اثب

ز به دیدن رفتارهای طلبه دارند. غایت تحصیل در حوزه  مستحباّت، مکروهات، واجبات و محرمّات نیا
 بودن است.گری و حجّتایفای نقش هدایت

 رابطه با انقلاب اسلامی .97

، «حکومت اسلامی» ،«انقلاب اسلامی»، «ولایت فقیه»وم مفه ،طلبهشایسته است که 

را بفهمد و نوع رابطه خویش را آن، تعیین کند. ساختن « قانون اسلامی»و « جمهوری اسلامی»
ز وظایف حوزه های علمیه است. چگونگی حرکت در مسیر این تمدّن امری است نظام تمدّنی اسلام ا

 اش نیازمند ورود عالمانه طلاّب است.که در ابعاد نظری و اجرایی

 اسناد بالادستی حوزه آشنایی با .98

ز نظام فکری سازمان متبوع خویش آشنایی با این اسناد، به طلبه کمک می کند تا درک درستی ا
شود تا تلاش وی جهت پیدا های علمیه داشته باشد. این کار موجب مییعنی مرکز مدیریت حوزه

 کرده و خود را هدفمند بداند.

 نتیجه
ز توصیهاست. برای اداره این فرایند مییک فرایند  ،طلبهمدیریت تحصیلی  های ها و روشتوان ا

 هایهای شیوه نوین را در چارچوبهای اصیل حوزه و قوّتتوان سنّتمی امروزین بهره برد. همچنین

 ،قرآنی و حدیثی ملاحظه کرده و فرایندی توحیدی را شکل داد. این فرایند، یک چرخه دارای اجزا

 اندوزیاین فرایند به دنبال هدف دانشاجزای  همه .استدار مند و هدفامتنیده، منضبط، نظ درهم

ز و انجام و گری و نجات خود و جامعه است. و کسب معنویت طلبه و رساندن او به مرحله هدایت آغا

کاری  81اجزای یادشده، شامل . سازدمیبه قرآن و سنّت را نگاه توحیدی با استناد  متن این فرایند

ز حیث ذهنی و رفتاری با آن روشن سازد. است که هر  طلبه باید به انجام برساند و تکلیف خود را ا
ز ز گزارهدهی به بازخوانی فشرده و اولویت این اجزا پس ا  گرفتندر نظرکتاب و سنت و های برگرفته ا
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 زتهیه شده است. فراموشی این فرایند در مدیریت ا« اندوزیدانش»های بشری در زمینه ویافتهن

ز سوی طلاّب، مانع طلبه برای رسیدن به مرحله  بوده  «گریهدایت»سوی مدیران و یا در تحصیل ا
ز حوزه خواهد شد.  و گاهی موجب جدایی او ا

 نامهکتاب
زی، دفتر مطالعات تاریخ و معارف اسلامی. .8  قرآن کریم، ترجمه آیت الله مکارم شیرا
،  مهدى، محسن فارابی، تحقیق المنطق، فى المستعملة الالفاظ .1  ق.8111تهران، مکتبة الزهّرا
ز پژوهشگران، بیروت، دار احیاء الترّاث العربی،  .3 بحار الانوار، محمدّ باقر مجلسی، تحقیق گروهی ا

 ق.8113دوم، 

 ق.8111شعبه حرانیّ، تحقیق علی اکبر غفاری، قم، جامعه مدرسّین، دوم،  تحف العقول، ابن .1
،ابن  )الالهیات(، الشفاء .9 م، کتابخانه ق زاید، سعید و قنواتى شحاته جورج مدكور و تحقیق ابراهیم سینا

 ق.8111 آیت الله مرعشی،
 ش.8359اولّ،  ث،یقم، دارالحد ،یشهریر یفرهنگنامه تجارت و داد و ستد، محمدّ .2
 ق.8115یعقوب کلینی، تحقیق دار الحدیث، قم، دارالحدیث، اولّ، الکافی، محمدّ بن  .1
 ق.8111یعقوب کلینی، تحقیق علی اکبر غفاری، تهران، اسلامیّة، چهارم، الکافی، محمدّ بن  .1
بن بابویه )شیخ صدوق(، تحقیق علی اکبر غفاری، قم، علی کتاب من لایحضره الفقیه، محمدّ بن  .5

 ق.8183جامعه مدرسّین، دوم، 
ل، ون، اوّالعلوم، محمدّ علی تهانوی، بیروت، مکتبة لبنان الناّشر و الفنون اصطلاحات كشاّف .81

 م.8552
 ق.8188مصباح المتهجدّ و سلاح المتعبدّ، شیخ طوسی، بیروت، مؤسسّة فقه الشّیعة، اولّ،  .88
زین الدیّن بن علی )شهید ثانی(، تحقیق رضا مختاری، قم، بوستان کتاب، اولّ،  .81 منیة المرید، 

 ق.8115
 ش.8315ن، دوم، سینا، تهران، دانشگاه تهراالنّجاة من الغرق فی بحر الضّلالات، ابن  .83
 ق.8181البلاغة، سید رضی، تصحیح صبحی صالح، قم، هجرت، اولّ،  نهج .81


