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 نه اومت هوشمنداد مقا، نملباطیباشعب 
 1سختای فراهموقعیتز ای عبور ای نبوی براهبردهار

 2فریناحسامحمّدمهدی 

 چکیده
 ’للهار هوشمندی رسولاه حق، در کنان راهدان و مجایت مؤمناحم انهضت بزرگ نبوی ب

ن ان شیطازانظیر سربی کماهز دشمنیاند و به پیروزی رسید. یکی از سر گذرا ای بزرگی راهتوطئه
و  ادتوکّل بر خ اب ’مبراد. پیالب روی داطبیانبه بود که در شعب اجن، تحریمی همهانامسلم اب

ز ابه یکی  انست شعب را، تو×لبابوطاب اجنویژه ش، بهان صمیمیاران یاز تواگیری بهره

د. جت تبدیل کنابر زورگویی و لجاو شوریدن در بر فاستضعابر ستم و اری در برایدای پادهانم
کید بر ات اگیر بین تحریم نفسابر ادر برن حق اومت جریار دشمن و چگونگی مقاد فشابعاخت اشن

ین موضوع به ذکر ای پیشین در اهشتهاست. نگاین پژوهش اصلی امحور  ×لبابوطانقش 

و  «مام به گاتحلیل گ»ین پژوهش در اوری آند. نواکرده اکتفان آریخی و توصیف ای تاهرهاگز
 اته بشاین نگاست. ا «بیالگویا»ی ازی براس، به منظور زمینه«ی شعباجراد مابعاتوجّه به همه »

 ختاریخی و شناین مقطع تای توجّه به ابر اه رالب، راطبیای شعب اجرات ماکردن مختصّمطرح
ی امحور تحلیل بر این موضوع راریخی ای تاهدهار، دای نخستین بان گشوده و برآت ابهتر جزئی

 ست.اده ار دابی قرالگویا

  ن کلیدیاژگاو
 و سیره ریخار قریش، تاستکبالب، ابوطاع ادفصره، ال محاسه سن، انامسلمنبه اجتحریم همه

                                                           
 .مقاومت ونیسیحائز رتبه اوّل کم. 8
 .ehsanyfar@gmail.com. پژوهشگر حوزه علمیه قم 1
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 مدآدر
ر در ب ان راز زماه ای کوتازهاکه ب« نهامیدااومت نامق»ست؛ اگونه  بر دشمن سهاومت در برامق
دهد هش میاک اومت رانگیزه مقامه مسیر، اداز امیدی ااشود. نگیرد و سپس در هم شکسته میمی

ست؛ ا« نهاکابومت بیامق»ی دیگر، ابرد. گونهل مرگ میاستقباشدن به ز کشتهاپیش  او فرد ر
عت بدون فکر و اکی؛ یعنی شجاببی اتهوّر ی اه بامه و همرابدون برن امّامید اه اری به همرایداپ
زی مه، چیاندیشه و برناعت بدون اشج است، زیراومت نیز محکوم به شکست این مقاروشمند. ان

، د به هدفاعتقا اه باری همرایداست؛ پا« نهاومت هوشمندامق»ست. گونه سوم، اودکشی شبیه خ
 ست.انه اومت، پیروزمنداین مقامه و روش دقیق. امید به پیشرفت و برنا

نه. انه و پیروزمنداومت هوشمندای مقاست برادی امی، نمسلاالب، در فرهنگ اطبیاشعب 
 غلبه کند، اهبر دشمنی ’للهار رسولانست در کناریخی که تواین مقطع تاصلی ان اقهرم

ن محسوب ایشافع اترین مدبزرگ ’مبرالت پیاز رسای ابود؛ کسی که در دوره ×لبابوطا

 شد.می

 هبرداروز شود و رومت بهای مقالگوهاکند لب کمک میاطبیاریخی شعب اخت مقطع تاشن
وری همه آز گرداضر پس اپژوهش حی بزرگ، روشن گردد. اهبر تحریماری نبوی در برایداپ
رد رویک امرحله به مرحله تنظیم و تحلیل کرد. سپس ب ار انهآریخی در موضوع خود، ای تاهدهاد
 «بیالگویا». رویکرد نمودن له پیشِ رو به نحو تحلیلی مدوّالب مقادر ق ار اهدهابی، دالگویا

ین ا صای خاهدهاست. داص ایی خاهدهاز داگیری بهره الگویی ویژه بای رسیدن به ازی براسزمینه
 بعاز معتبرترین منادهد که لب شکل میاطبیاریخی در موضوع شعب ای تاهرهاگز اپژوهش ر

تن سب ماشود بلکه تنت ذکر نمیاعارجابع در این مناست. همه اوری شده آریخی، تتبّع و گردات
وی لگاهد بود. اورقی خوامندرج در پ عارجاکننده له، تعیینارش مقاسیر نگ از هر منبع باخوذه ام

ر ومت نبوی دای مقاهبردهار»هم کند افر ان رآبی به ایه دستاند راتوین تحقیق میای که اویژه
 ست.ا« نبهاجی همهاهبر تحریمابر

مون اقی پیرتحقی»له است. مقاله منتشر شده این مقاگونی در موضوع ای گوناهشتها، نگترشیپ
ز ا 1هیمی،ابرانوشته زینب « لباطبیاشعب »له او مق 3عسکرضیاسید علی قز ا« لباطبیاشعب 

 فته واص یاختصالب ابوطامجلّه سفینه نیز به موضوع  15و  11، 11ی اهرهاست. شمان جمله آ
مع اوری جآدر صدد گرد اهین نوشتهاز است. هیچ یک اره شعب منتشر شده الب مختلفی دربامط

ه شی نو بضر، تلااویه، پژوهش حاین زاز اند. این موضوع نبودهاریخی و حدیثی در ای تاهدهاهمه د
                                                           

 .3ش. مجلّه میقات حج، 3
1 .pajoohe.ir. 
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د و نادهاشرح د ای شعب راجراروش توصیفی، م ای پیشین بارهاید. همچنین، نوشتاب میاحس
رد له، رویکاین مقاوری آشود. سومین نودیده نمی انهآمروزین در اه انگ اب اجراتحلیل روشمند م

 ست.ا اهبر تحریماومت نبوی در برالگوی مقای رسیدن به ازی براسزمینه ابی یالگویا

به نحو  الب راطبیای شعب اجراره ماریخی دربای تاهدهاد ابتداله کنونی در دو بخش امق
 کند.تبیین می ان وضعیت رآز ای عبور ای نبوی براهبردهاو سپس ر نابی ،منسجم

 ریخیاه تاز نگا لباطیبای شعب اجرام لف(ا
ن، اساز سرشناگرویدن برخی  9ن شده بودند.ام نگرسلاافزون از گسترش روزان مکّه امشرک

 شماهیبنو  2لبابوطای اهتیاحم. فزودایم اهینانگرمبر بر المطلّب، به پیانند حمزه فرزند عبدام
 مدآرفت و  1م دهد.انجان ایشای کشتن امی جدیّ براقداند اموجب شد قریش نتو ’مبراز پیا

 کرد و حتیّع میادف ’للهاز رسولاره اشت. وی هموای ندالب نیز بهرهابوطانزد  انهآره اچندب
  1ند!اخومی ان فرایشا احثه بابه مب ان رامشرک

 جانبهاهداف تحریم همه .1
دین پولا دهاراثیری بر ان تایشا آزاره شده و اکوت ’مبراز کشتن پیان ان دستشاوقتی مشرک

ت دلااس معاسابر  5یش دهند.افزا ار ’مبران پیارار بر یاتصمیم گرفتند فششت، ان حضرت نگذآ
 81:دادیمت زیر روی از فرضیابرخی  ای ن، یکارار بر یایش فشافزا ا، بانهآ

 نآ نداتویمین صورت قریش ا. در کنندیم اره ان رایشاخسته شده و  ’مبران پیارای 
 شماهیبنیی و بدون اتنهلب هم بهابوطارد. اری وجود ندادیگر، طرفد ابکشد؛ زیر احضرت ر

 یت کند.ان حمایشاز ا نداتوینمن اراو ی
 ز ای متعددی اهگروه ناتویمشود و ن موجب تحریک مردم میانشاراو ی ’مبرار بر پیافش

روه ین گابر، ابران، در جنگی نایت مشرکاحم اد و بار داقر شماهیبنبل ادر مق امردم مشرک ر
ن انشاراو ی ’مبراو قتل پی ردایت ندان حمالب هم توابوطا، حالتین ابود کرد. در ان اندک را

 رای کفّی مردماهگروهم ابله کرد، بلکه به نامق انهآ اب بشود ات دوشینمم ام چند نفر تمابه ن
 .ممکن نیست انهآ امی بابله نظاه مقک ستا

                                                           
 .138ص، 8ج. انساب الاشراف، 9
 .3صطالب، . ایمان ابی2
 .823ص، 8ج؛ الطّبقات الکبری، 138-131ص، 8جانساب الاشراف،  .1
 .138ص، 8ج. انساب الاشراف، 1
 .389ص، 1ج. دلائل النبّوّة، 5
 .311ص، 3ج، ’. الصّحیح من سیرة النّبی الاعظم81
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 ی ت روحتشنگی و مشکلارسنگی، ثر گاند و بر ورآر نمیاب فشان، تاراو ی ’مبراپی

 رند.میمی
 لت و از دعوت به مسیر عدان، ارارگرفتن یار قراز تحت فشاشی احتی ناراثر نابر  ’مبراپی

 .کندیمحقیقت، صرف نظر 
 ار نای دعوت دیگراراکه ی شوندیمی محدود اگونهر به این فشاثر ان در اراو ی ’مبراپی 

ن انوو به ع نندامیمقی ار باتحت فش انهیارد. اند ازم ربیتّ لاان جذّادعوتش اشت یاهند دانخو
 بود شود.ان نیز نابمیرند و تفکّرش ات ننداگذریم اندک، زندگی سختی راگروهی 

وی م که راز بعضی دیگر بود ولی هر کدای قریش بهتر ات براین فرضیاز اهرچند برخی 
بی نقلاابودی تفکرّ ام و نسلااز گسترش ا، یعنی جلوگیری ناشییانهسته ابه خو انهآ، دادیم
 . دندیرسیم، ’مبراپی

 موادّ پیمان تحریم .2
فق کردند ای تواجلسهکرد، در ست میاری ای رامجموعهیفه و اط انهآز اکه هر یک  88ن کفر،اسر

 81کنند: اجران انشاراو ی ’مبرار بر پیای فشابر ادّ زیر رامو

 نش، ممنوع اراو یمحمّد  ادی بادی، حتیّ خرید و فروش عاقتصالیت اهر گونه فع
 83ست.ا

 نش اراو یمحمّد  اکردن بمسلا اگفتن یکردن، سخنجازدواشرت، حتیّ اهر گونه مع
 81ست.اممنوع 

 یت کرد.انش حماراو یمحمّد  نالفاز مخاید اوی بادر همه دع 
 شودیمده استفان اشآزارو  شماهیبنی بر ریگسختی ابر اهفرصتز همه ا. 
  ی کشتن به قریش تحویل ندهد، ابر ارمحمّد  ،شماهیبننی که ازم ایط تاین شراهمه

 89.گرددیم اجرا

                                                           
 (812ص، 8ج. گفته شده که چهل نفر از سران کفر این پیمان را مُهر کردند. )اعلام الوری، 88
آمده است؛ گزارش نخست حکایت از آن دارد که  طالبیاب. در منابع تاریخ و سیره، دو گزارش درباره ورود به شعب 81

وضع شد. گزارش دوم حکایت از آن  جانبههمهو یاران به شعب رفتند و سپس تحریم  ’پس از تشدید فشارها، پیامبر

به شعب رفتند. هر دو گزارش از این منظر که رفتن به شعب بر اثر فشار شدید بود،  جانبههمهدارد که پس از وضع تحریم 
 (819ص، 3جاق نظر دارند. )البدایة و النّهایة، اتّف
 .131ص، 8جانساب الاشراف،  .83
 .15صوقعة صفین،  .81
 .118ص، 8جتاریخ الاسلام،  .89
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 نبهاجهمهم رقم خورد؛ تحریم سلااریخ ای تاهمیتحر نیتربزرگز ان بود که یکی آز اپس 
 آغازز اپس  82فت.ان یاتوم نمیسلااریخ ادر ت اعی و حقوقی که نظیرش راجتماسی، ادی، سیاقتصا
م ن نیز بیشتر شد. تحریایشان ارا، بر ی’مبرافزون بر خود پیان، امشرک آزارن، این پیمای اجرا

و  میدانجان ایشانزواعی به اجتمان شد؛ تحریم اران در وضعیت زندگی یادی موجب بحراقتصا
 ز پیش تنگ کرد.ابیش  ا، عرصه راهآزارتحریم حقوقی و 

ن ایشاندیشید. انه اتدبیری هوشمند 81،×لبابوطامشورت  اب ’مبرا، پیدر چنین وضعیتی

ه ب اشش رن، همه تلااران یای حفظ روحیه و جامعه کوچک و مظلوم، براین جان رهبر اید به عنواب
ه هر ک نستادیم ’مبرا. پیندامینمقی ای دین باوری برای انهآبودی ان اکه با؛ چربستیمر اک

ن اه حفظش، بانهآی اهییاناتوتجمیع  امّارند، اند ار اهمیتحرین ا ابله بان مقایی تواتنهن بهاراز یایک 
و  اهییاناتوشود، و تقسیم ن میانآیش روحیه افزاموجب  نانامسلمزهاتبودن  ر هما؛ کنمدانجایم

 ’برمانه پیامه مدبّرای برناین تفکّر، مبنا. دگردیمهش مشکل ان و کات، موجب رشد تومشکلا

 بود. ×لبابوطاو 

در ملک  ازندگی جدیدی ر اند تاخو افر ان رانالب، همه مسلمابوطایت احم اب ’للهارسول

ن اشزندگی نانامسلمزهاتز ادی دیگر او تعد شماهیبنن، ایشان اخوافر اکنند. ب آغاز 81بلمطلاعبد
ر ز پیش دارفتند که یی اهنابیاسی کوچک و اهنهاخکردند و به  ادر بخش رسمی شهر مکّه ره ار

و  افته بود پشت کوه صفالب شهرت یاطبیاین ملک که به شعب اشت. اوجود د بلمطلاملک عبد
 یی موجودابتدات انامکان، اجیامد حآن به کعبه و محلّ رفت و این مکاشت. نزدیکی ار دامروه قر

ی اهدهانواخز افظت ان محامکات و اعارتفانده بود، محصوربودن به اقی ماقبل ب اهلاز سان که آدر 
نه ان، خآب، بزرگ مکّه در لمطلاعبد نهانند وجود خاین منطقه ماز ات خوب اطراخخل شعب، اد

ت خوب دیگر که موجب تقدّسی اطراو برخی خ 85نآمبر در المطلبّ، تولّد پیالله فرزند عزیز عبداعبد
گرفته  ارهاز فشال سخت تحریم، جلو بخشی احوا در ات کردیم، کمک شدیمن این مکای انسبی بر

 ’مبراه پیبه شعب گرفت، بلک ’مبراندن پیاین قریش نبود که تصمیم به کوچاشود. در حقیقت، 

ن امتوقّف بر تجمعّش ان رانان مسلمالب، حفظ روح و جابوطایت اس تحلیل وضع موجود و حماسابر 
 فرمود.در ان به نقل منزل صافرم 11ل هفتم بعثت،اس آغازرو در  یناز ار یکدیگر دید. ادر کن

                                                           
 .11ص، 8ج؛ امتاع الاسماع، 15ص. وقعة صفین، 82
 .23ص، 8جشهرآشوب، . مناقب ابن81
 .133ص، 1جخبار مکّة، . ا81
 .135ص، 8ج. الکافی، 85
 .11ص، 8ج. امتاع الاسماع، 11
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 لباطیباز وضعیت شعب ای عبور ای نبوی براهبردهار (ب
شت که در ای نظری متعدّدی داهنهالب پشتواطبیانه به شعب اهداهجرت مج ان یانقل مک

ی ادههبرا، در حقیقت، راهنهاین پشتوافت. ان دست یآز ان به بخشی اتوریخی میای تاهبررسی
به  ار نستند تهدید تحریمالب توابوطاهی اهمر ان بایشاز تحریم مطلق بود. ای عبور ابر ’مبراپی

ز ای در خور تحلیل اهبردهاست. رانشدنی موشام خسلاان دهند که نور افرصت بدل کنند و نش
 ست:اریخی چنین امتون ت
  شدهظتاحفی جدید و امعهاجتشکیل  .1
عی موجب شکستن روحیه اجتمای او تحقیره اهکوچهدیدن در آزارکه  نستندادیم ’مبراپی

که انه توصیه کرد؛ چراز خامدن انیبه بیرون ار نامسلمزهاتمردم  ناتوینمز سویی ا. شودیمن ارای
کیل دهند. عی نو تشاجتمانه کوشیدند اتدبیری هوشمند ان بایشارد. از داعی نیاجتمابط ان به روانسا
 امّاشت، ایی در پی داهنهیهزمعه مکّه نبود و تشکیلش ان، هرچند به بزرگی جاناع جدید مسلماجتما
نی اع فقط کساجتماین ا. در شدیمن اران و یاناز مسلماظت اش موجب حفاهبردیای راهیژگیو

 ،عاجتمان یانستند در اتون میانامسلمزهاشتند. تاو رهبر مشترک د ازهاشتند که دشمن، نیاحضور د
، ار« حریمت» انهآشند. ان باماو تحقیر مستقیم در  آزارز امین کنند و ات اعی راجتمابط از خود به روانی

ی اهنایبن، که موجب شکستن «تحقیر»، بر شدیمعف منجر ادی و فقر مضاقتصاکه به ضعف 
 18دند.ا، ترجیح دشدیمن انیت و عزّتشانسا

 ییافیاز موقعیت جغرای ریگبهره .2
  شت:اد که چند ویژگی مهم دار داقر یاگونهبه  امعه جدید راین جایی افیاموقعیت جغر ’مبراپی

  شت.ان، وجود داناز مسلماظت ان حفامکاف شعب، اطرات اعارتفابه دلیل 
 م دهند.انجا ان راشل دینیاعمانه ادازآنستند اتون میاکناس 
 ز درون شعب به درون و اپذیر یی کوچک و کنترلاههانی و وجود رای مکافیاجغر

 نآز درون ا ار اهتاز عملیایت برخی انه و هدالیت مخفیان فعامکابیرون شهر مکّه، 
 .دادمی اهنامکیر ابه س

 ارگرفتن شعب در پشت کوه صفاشت. قراز تحریم وجود دارج امردمِ خ اط بارتبان امکا 
ی رفتن به ان براجیاز حابرخی  شدیمنه کعبه، موجب او مروه، یعنی در نزدیکی خ

ط و ابرتای ای برانهیزمنست اتوین موضوع میاده کنند. استفاین مسیر از ا انه خداخ
 شد. ای ضروری بازهامین نیات
 یی بهره برد.افیا، حتیّ موقعیت جغراهتیموقعز همه اهوشمندی  امبر بادر حقیقت، پی

                                                           
 .5ص، 1جخلدون، . ن. ک: تاریخ ابن18
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 ان همه نیروهاز توای ریگبهرهخت و اشن .3
ده استفان آز ان توجّه و آید به ارند که بایی داهییاناتو ،ناراکه فردفرد ی نستادیم ’مبراپی

ی ابهرههد و اع بکاوضاری از دشواید، ابه کمک همه بی نستاتویمد افراز ان هر یک اشود. تو
 هم بود.ای فرالب چنین زمینهاطبیامعه کوچک شعب اشد. در جاشته باعدی داتص

 پذیریولیتؤد و مستعهّ د حسّایجا .4
در  ار یریپذتیمسؤولد و ادیش میافزا ان راشنگیزها ،نارای یاهییاناتوبه  ’مبراد پیاعتما

مروز اشتند، امعه نداهی در جایگادیروز ج ات انهآز اری اکه بسی نانامسلمزهات. کردیمتقویت  انهآ
گر افهمیدند که  انهآ. کردند که مفید هستندع جدید درک کرده و احساس میاجتمادر  انقش خود ر
یی اهند برد. چنین فضان بهره خوآز ا ناشمعهاجم دهند، خود و انجادرستی به ان راشفردی مسؤولیت

 کرد.د میایجامعه جدید ادر ج اد رتعهّ حسّ

 نارای تجربه یای برزاسنهیزم .5
فتند. اعی دست یاجتمات شخصی و ابه تجربی ’مبران پیارا، یلباطیبامعه جدید شعب ادر ج

عه بزرگ مادر تشکیل ج ای که بعدهابقهاسهم کرد؛ افر ارت این تجربیازمینه  انهآدن به ادمسؤولیت

ن اشعیاجتمان، زمینه رشد فردی و اراد به یاعتما امبر بامد. در حقیقت، پیآر امی در مدینه به کسلاا

 شت.اهی ندایگاهلی جاتوری جامعه دیکتاه در جاگچیزی که هیچ 11هم کرد؛افر ار

 ن مردماد محبتّ و وحدت میایجا .6

ی بر تمسؤولی یمعه شعب هر کساری یکدیگر تشویق کرد. در جابه ی ان رانامسلم، ’مبراپی

ز به یکدیگر در اس نیاحساند. ان مهمای دیگران براکه فردفردش نستندادیمشت و همه اعهده د

 انهآ. فزودایمن ارات، بر صمیمیت و محبتّ یک در تحمّل مشکلااشترامده و آوجودعین تعهّد به

نی اکس ن شکل گرفت.انشاقعی در میاس، وحدتی واساین ا. بر نستندادیمبه یکدیگر مدیون  اخود ر

مل دنیوی دیگر، اه، شهرت و عوایگاو ثروت، ج کردندیمتی زندگی ای طبقادیروز در فض اکه ت

ف ی هداشده، بر ریمسهمیه و ایکدیگر همس امروز باد کرده بود، ایجاختگی ای سان مرزهانشامی

 13.ندکردیمدگی ایستابل دشمنِ مشترک اکوشیدند و در مقمیمشترک 

                                                           
 .315ص، 3ج، ’. الصّحیح من سیرة النّبیّ الاعظم11

ی از ریگبهرهیا اندکی پس از آن و با  طالبیاب. نخستین پیمان برادری اسلامی که در مکهّ بسته شد در دوران شعب 13
 (811ص، 8جی ایجادشده در شعب بود. )ینابیع المودّة، هامحبتّ
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 هان همرافران کاز تواگیری بهره .7
ت اتعصّب امّاورده بودند؛ ان نیایماشم هنوز اهز بنیان در شعب، برخی انام حضور مسلماهنگ
ه هنوز نی بودند کافراز شعب کارج ارند. همچنین، در خانگذ اتنه ار ’مبراشد پیی موجب میاقبیله

نیت، انسانبودند ولی در  دهیعقهمن انامسلم او هرچند در دین ب زدیمن کورسویی انیت در وجودشانسا
کوشیدند  ’مبراپی 11.فتنداتیبرنم اغوت ران طای سراهییزورگوو  دندیدیمشریک  انهآ اب اخود ر

شته شده اگذ ×لبابوطاین ظرفیت به عهده از اده استفاین گروه بهره گیرند. ا ات خود باکاشتراز ا

م بن عمرو، زهیر بن اهش ،ص بن ربیعالعابوا ،×خدیجهحضرت ده ادرزابر ،ماحکیم بن حزبود. 

ه نی بودند کاز کساسود ازمعة بن و م البختری بن هشابوا ،مطعم بن عدیرث، اربیعة بن حه، میّا
 19مد.آن انالب به کمک مسلماطبیان در شعب انشاتو

 ی روشنگر اهییاگردهمد ایجا .8
ید اب ین،ابرار. بناست دشواری انه کاگان به نحو جداراکه حفظ روحیه ی نستادیم ’مبراپی

 لباطیبامعه شعب ان، خود، به تقویت هم کمک کنند. تشکیل جارای ات گرفتیمری در پیش اهکار
ن اکماین ان انات، مسلماعاجتماین اهم کند. در ای متعدّد فراهییاگردهمی ابر انست زمینه راتومی
یکدیگر  نگیزها، شدیم ارهاز فشاگفتن که موجب تخلیه برخی فزون بر درد دل و سخنا اشتند تاد ار
 ی بفشرند.اپ ستمگردشمن  ابله باش، تقویت کنند و بر مقدگی و تلاایستای ابر ار

 مینألی، تولید و تابع مامدیریت من .9
 انهآد. رادن ادی راقتصای شدید ارهاب فشایی، تاتنهن، بهاراز یاکه هر یک  نستادیم ’مبراپی

مکن م لی جدید، غیرامین مافت و تاین میایا، پشدینمگر مدیریت اشتند که الی محدودی دان ماتو
ید این، بابرار محدود بود. بناهم بسی ان تولید غذامکایط تحریم، اتوجّه به شر ار سخت بود. بابسی ای
ده استفالی جدید امین ماو ت ار محدودِ تولید غذای بسیارهاهکاز رامدیریت، و  ،لی موجودان ماتو
هبرد این رادر پیش گرفت. ضلع نخست  ای رانبهاجسهدی اقتصاهبرد امبر ران دیگر، پیا. به بیشدیم

ثروت حضرت  12له شعب متمرکز بود.اسزه سهان در بآنی الی موجود و توزیع زمابع مابر مدیریت من
ضلع دوم به  11مصرف شد. شامد و همهآن در شعب به کمک دین اناو دیگر مسلم ×خدیجه

بطه از راشید کولب میابوطاشت که اص داختصایی افیاز موقعیت جغرای ریگبهره الی جدید بامین مات

                                                           
 .139ص، 8ج؛ انساب الاشراف، 115ص، 8ج. الطّبقات الکبری، 11
 .811ص، 22ج. تاریخ مدینة دمشق، 19
 .12ص، 8ج. الخرائج و الجرائح، 12
 .135ص، 9ج؛ اسد الغابة، 128ص، 8ج؛ انساب الاشراف، 38ص، 1ج. تاریخ یعقوبی، 11
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ت ز فرصا ادرون شعب ببرد ی ایی راهلاال و کاموانه اده کند و مخفیاستفان مکّه اثروتمند اخود ب
 11.کردیمت در درون شعب توجّه ات حیاده کند. ضلع سوم به تولید ضروریاستفای حج اهنارواعبور ک
 ریایبآی امد برآه موجود در شعب به دست میاز چاکه  اب مختصری رآکوشیدند ن میانامسلم
در  15ت دهد.از مرگ نجا ار انهآرند که انی بکاهان گیآ اده کنند و باستفاخیز شعب صلاحازمین ن

 دهندهنانشری که اده شد و رفتانه ادگی بنایستامبر بر ادی پیاقتصالگوی مدیریت احقیقت، 
 فت نشد.ان یایشاشد در عملکرد ای بنینشعقب

  اهمیتحردورزدن  .11
ز اد، بخشی مامبر بینجان پیارایش روحیه یافزابه  نستاتویمی تحریم انه مرزهاشکستن مخفی

منظور بدین ’مبراسست کند. پی اهمیتحرمه ادادر  ان رامشرکمین کرده، روحیه ات ار ازهانی

 ی کرد: زیرهیاپری مبتنی بر سه ضلع اهکار

 ازهایز نارج محدوده تحریم، برخی از خا نستنداتویمنی که از ظرفیت خویشاده استفا 
 31.ورده کنندآبر ار

 اندن غذای رسانه برات مخفیاماقدادن ادمانجاه در ان همراناز ظرفیت جوای ریگبهره 
  38.مور دیگراو پیگیری 

 31ه.ان همرافراز ظرفیت کاده استفا  
 شدیمع تضعیف ضلااز ان که یکی این سه ضلع، هر زماز ای ریگبهره امبر بادر حقیقت، پی

 نشارای یابر ات رات حیا، ضروریاهنارمآز ای نینشعقبتقویت کند و بدون  ادیگری ر نستاتویم
 ورد.آهم افر

 عی جدیداجتمار حقوقی و اختاد سایجا .11
عی اجتمام حقوقی و از به نظان موجب شد نیانای مکّه و تحریم حقوقی مسلماز فضادورشدن 

 م حقوقی واز نظابخش کوچکی  زیاسدهاپیی این فرصت براز ا ’مبراد شود. پیایجاجدیدی 

 اشنآی مسلاام ای نظاههیاپ ان باناندک موجب شد مسلمام بهره گرفت. همین فرصت سلااعی اجتما
یی انه مکهّ رههلاام جاز نظاین دوره ادر  انهآدر عمل بچشند. همچنین،  اش راشوند و شیرینی

ی ابر لباطیبای شعب از فضاشت ولی ار نداختیاینکه حکومتی در ا اب ’مبرافتند. در حقیقت، پیای

                                                           
 .329ص، 8ج. جواهر التاریخ، 11
 .19ص، 1ج؛ السّیرة الحلبیّة، 112ص، 1ج؛ اخبار مکّة، 328ص، 8ج. معجم البلدان، 15
 .113ص، 8ج؛ تاریخ الاسلام، 3ص، طالبیاب. ایمان 31
 .192ص، 83ج؛ شرح نهج البلاغة، 311ص، 22ج؛ تاریخ مدینة دمشق، 11ص، 1ج. تاریخ الطبری، 38
 .139ص، 8ج؛ انساب الاشراف، 115ص، 8ج. الطّبقات الکبری، 31
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سوی سو امّاینکه در رنج شدیدی بودند ا ان نیز بانای کوچک بهره برد و مسلمحکومتشبهد ایجا
، مکهّ ینا، لباطیباز شعب اده کردند. پس استفاش در مدینه از تجربهادیدند و  امی رسلااحکومت 
ز اه اگنش هیچارامبر و یاپی امّاثیر پذیرفت؛ ار تاجبلااعی جدید باجتمام حقوقی و از نظابود که 

ی نینشعقبن بود، ارای یاهرنجعف و محصول اسختی مضن اورد دورادشده، که دستایجای ارهاختاس
 33نکردند.

 ن اراتقویت کیفی ی .12
ی ارین فرصت باز انست اتوجه بود و میامحدویت تبلیغ دین مو ادر درون شعب، ب ’مبراپی

م سلااگیرد. در حقیقت، وقتی زمینه گسترش کمیّ خل شعب بهره اد نانامسلمزهاتنِ ایماتقویت 
ن اورین دان شعب در اناد. مسلمار داش قراریامه کادر برن ان راراتقویت کیفی ین ایشامحدود شد 

بور و نستند گروهی صان توادشمن ادشمنی خود ب کردنشتهانبان و تجربه خویش و ایماتقویت  اب
 مد.آم سلاای مختلف به کمک اهدر موقعیت امتی که بعدهاستقاشکل دهند؛ صبر و  اوم رامق

 مردمن ازندگی در می .13
ع اوضاشود و مدیریت ن منجر میاشنگیزهاهش ان به کاراز یاکه دوری  نستادیم ’مبراپی

ی ارج شود و در جاز محدوده مکهّ خا نستاتویم. حضرت کندیمرج از کنترل خا ای ترسخت ار
. دیمانجایم ناشیدلسردبه  انهآز ان و دورشدن اراکردن یامه دهد؛ ولی رهادارش ابه ک یدیگر

 31ند.شده زندگی کتشکیلزهاع تاجتمان اده خود در همانواخ انش بارانند یاین بود که هماه ابهترین ر
ن انامسلم 39.باشدی همه اهده بران مشامکاد که ار دایی قرادر ج اش ران زندگیامک ،حضرتآن 

 انهانند ام ن همایشاز نزدیک درک کنند که اببینند و  ان ران زندگی رهبرشامک نستنداتویمهر روز 
ن روش یا. کشدیمهم به دوش  ار انهآت ر مشکلااینکه بافزون بر ا؛ ستا روروبهر ات بسیمشکلا اب

 فزون کرد.ای به دین جدید بندیاپی ابر انگیزه مردم ران شد و اناد مسلماعتمایش افزاموجب 

 مردم اط نزدیک بارتبا .14
ینکه هنوز ا اند و بابرگزیده ام رسلاان، ایشاد به اعتما اب نانامسلمزهاتکه  نستادیم ’مبراپی

ن، وجه ایشان به انآمحبتّ  32.نداشدهدگی ایستاضر به اح ندادهیند ای چشمگیر دین راهیروزیپ
مردم و  اب ’مبراط نزدیک پیارتباشت. از به تجدید دابود و چنین محبّتی نی ناشیراندیدمشترک 

ن انالمتقویت کند. مس ای محبتّ راهد و بندهان بکامشلاآز ا نستاتویمن ات و سخنششنیدن مشکلا
                                                           

 .813ص، 3جالبدایة و النّهایة،  .33
 .818ص، 8ج؛ جواهر التاریخ، 95ص، 81ج. شرح نهج البلاغة، 31
 .813ص، 33ج، ’. الصّحیح من سیرة النّبیّ الاعظم39

 .815ص، 3ج. البدایة و النّهایة، 32
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ی ارو ب ردادیممی اگر ان رانساکه دین جدید،  فتنداییدرم اهگفتنسخنو  اهتاقین ملاا انیز ب
 ست.ا ئلاقهمّیت انش افردفرد پیرو

 مع از فرصت حضور در مجای ریگبهره .15
 لباطیباز شعب انه ادازآه رجب، امشتند در موسم حج و عمره ازه داجانش فقط اراو ی ’مبراپی

 اط بارتباکردند و در تقویت روحیه خویش و ن میاواده فراستفاین فرصت از ا انهآ 31رج شوند.اخ

جر ن منانای همیشگی مسلمانزواعی به اجتمای اهمیتحردند ادمیزه ناجاکوشیدند و ن میاخویش

د تنوعّ ایجافزون بر ان و مردم در موسم حج، اخویش اط بارتباری ابه برقر انهآتشویق  اشود، بلکه ب

 31.کردندیممعه مکّه تبلیغ ادر ج امی رسلااق خلاان، اراروحی در ی

 اهمایپندن ار بر رساصرا .16
ن ایشا. دندکریمده استفای تبلیغ گسترده دین از فرصت حج و عمره بران اناو مسلم ’مبراپی

م سلاان به ان و دعوتشانیارواک اط بارتباری ابرقری ابر لباطیباز شعب ا اهنارواکز فرصت عبور ا

بیت انی که هنوز دین، جذّاو در زم نانامسلمزهاتینکه در موقعیت سختی و رنج الب اج 35بهره گرفتند.

رویدن به ی گان براز دیگراو  تبلیغ ای دینی راهمایپعت، اشج ان حضرت بآشت، ای نداژهیویی ادنی

ن تحریم و القمر در دورا پیش رفت که معجزه شقّ انجآ ادعوت ت ینا. کردندیمدین جدید دعوت 

ن انایش مسلمافزان شدند و ای مسلماعدّهن، ادر همین دور 11د.ان روی دان مشرکابل چشمادر مق

 18مید.انجان افران و تضعیف کابه تقویت روحیه دیگر

 ن ایت دیگرای جلب حماش برتلا .17
 دوشیکیمن دیگر، ار و نهاشکآی اهدر موقعیتنش، چه در موسم حج و چه اراو ی ’مبراپی

ر بر این روش موجب فشاند. جلب ک ناشدگمیتحرز ایت ای حمابر از تحریم رارج انظر مردم خ
تقویت کند.  ار نانینششعبنست روحیه از شعب توارج ای مردمی خاهتیاحمشد. ن میامشرک
م بود، بل فهان قای همگادین که بر ی روشناهمایپنی و انسای اهیژگیوکید بر ات اب ’مبراپی
شعب  زارج ابه مردمِ خ ان رای زورگویستمگرم مظلومیت خویش و ام، پیسلاابه  انهآفزون بر دعوت ا

                                                           
 .315ص، 3ج،  ’. الصّحیح من سیرة النّبیّ الاعظم31

 .111ص، 8ج؛ تاریخ الاسلام، 812ص، 8جاعلام الوری،  .31
 .815ص، 3ج؛ البدایة و النّهایة، 111ص، 8ج. تاریخ الاسلام، 35
 .331ص، 3ج، ’. الصّحیح من سیرة النّبیّ الاعظم11

 .881ص، 1ج، ’. الصّحیح من سیرة النّبیّ الاعظم18
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صلی ای اهنهیزمز ایکی  اهتیاحمز چندی، همین اجلب کرد. پس  ان رایتشاند و توجّه و حمارس
م و دیدن اقوای دوری اراشتند، یاشعب دنی در اخویش ،غلباه که مردم مکّ 11شد. اهمیتحرشکست 

 اهناهمن از میای رفع تحریم اوردند. صدآکردن روی دند و به کمکاز دست دا ان رانآر بر افش
 13د.ار دار قراتحت فش ان راست و مشرکابرخ

 دیر بلاافرهنگی به سـ  سیات سیم هیأاعزا .18
 نستاتویمینکه افزون بر این سفر، ا 11م کرد.اعزابه حبشه  ان راناز مسلماگروهی  ’مبراپی

مع دیگر اویت جان شود، حماناد مسلماند و موجب گسترش کمیّ تعداط دیگر برسابه نق ام رسلاام اپی
 شدهمیتحرن اناین، روحیه مسلماوه بر علا 19.دادیمر ار قراتحت فش ان راو مشرک کردیمهم جلب  ار
لی، انیه می شدید، بارهاز فشایی افزون بر رهانستند اتونیز می شدهماعزان انا. مسلمدکریمتقویت  ار
د. در ن دیگر بهره ببرناناه کمک به مسلمان در رآز ا اتقویت کنند و بعده ان راشسیاعی و سیاجتما

 در کرد.اص التش رام رسانیز پی اهمیتحر نیترسختمبر در احقیقت، پی

 دشمن امله بانپذیرفتن مع .19
ی اهرتصون به امشرک ارهان، بآز او پیش  لباطیبادر شعب  نشاراو ی ’مبرازه حضور پیادر ب

ست اوه درخاگهیچ ’مبرار کنند. ولی پیاداو مدناهاکوتبه  ان رایشامله، امع امختلف کوشیدند ب

لب ابوطاغ ان به سرامشرک 12ن نپذیرفت.آهش اکردن دعوت خود و حتی کای رهابر ان رامشرک
 ،نابه مشرک ×لبابوطاسخ اهد کرد. پار خوادامله وابه مع او رار شعب، افشنکه آن ارفتند، به گم

 11ست.اکید شده ان تایشاز ایت او حم ’مبراگویی پیستان بر رآمیه بود که در قصیده لا

 رزهاپیشرفت در دعوت و مب .21
من جلوتر برد و دش اکریز جنگ رارفته خد، بلکه رفتهاهش نداک اش رارزهامب اتنهنه ’مبراپی

دعوت،  آغازن، در ای بود که مشرکاش به گونهانهانشینی کرد. روش هوشمندر به عقباداو ار

                                                           
 .15ص، 1جالکامل فی التاریخ،  .11
 .131ص، 8جانساب الاشراف،  .13
. برخی از منابع، اعزام گروهی از مسلمانان به حبشه را پیش 12ص، 1ج؛ السیّرة النّبویّة، 812ص، 8ج. تاریخ الاسلام، 11

اند. )السیّرة و برخی دیگر، هجرت دوم را پس از ورود به شعب شمرده انددانستهطالب به شعب ابی ’از ورود پیامبر

 (111ص، 8جالحلبیّة، 
 .131و  131ص، 8ج. انساب الاشراف، 19
 .812ص، 8ج؛ تاریخ الاسلام، 381ص، 22ج. تاریخ مدینة دمشق، 12
 .811ص، 3ج. البدایة و النّهایة، 11
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 ’مبراز پیاضی شده بودند و امه، به دعوت راداکردند ولی در م میسلااست ترک دعوت به ادرخو

م احتراد ستنان خوایشاز از همین موضع نیز عقب نشستند و ا انهآنفی نکند!  ار اهستند بتاخومی

نه رمز پیروزی و فتح اومت هوشمندادهد که مقن میاین قضیه نشا 11رد!انگه د اچند بت بزرگ ر

 ست.ا اکریزهاخ

 نانامسلمزهاتو  ’مبران پیاز جاظت احف .21

ن از جاظت امعه مکّه، حفاز جای اعی کوچک جداجتمایل تشکیل دلا نیترمهمز ایکی 

ند. ظت کنان و خود حفایشان از جا ترناسآ نستنداتویممعه این جان در انابود. مسلم ’مبراپی

گر اگفت  نانآیت کنند. حتیّ به احم ’مبراز پیاخون خود  اده بود باشم دستور داهلب به بنیابوطا

 کردیمع کمک اجتماین ایی افیاوضعیت جغر 15هد کرد.ات خوازامج ار انهآرود  ایشانی اری به پاخ

ز همه ا ’مبران پیایگامعه، همساین جاتشکیل  اب 91رش شود.انیز گز نآف اطرات کوچک احرک

 ’مبرا. پیکردیمن کمک او رهبرش ورآمایپن ان بودند و همین ویژگی به حفظ جایشان اراف، یاطرا

 دید و درم ضروری میسلاای حفظ و گسترش ابر ان رانان خود و هسته نخستین مسلماحفظ ج

 98 .دادینمر ادر معرض خطر قر جهتیب انش رارایه خود و اگنی هیچافشناعین ج

 دگی مردمایستا .22

ضر اتیّ حح انهآشتند. ادست برند ’مبرایت پیاز حمار سخت تحریم، ابسی عاوضان در انامسلم

 نیمات ای ضروری خویش رازهابل، نیاکرده، در مق ام بود، رهسلاا، که دین ان راوردشانشدند دست

هی لای اهتیاحمر جلب اهکار دهندهنانشم، سلاان در صدر انامسلم رالگوی رفتادر حقیقت،  91کنند.

 93ست.ار استوادگی و صبر ایستاری که بر اهکاست؛ را

                                                           
 .138-131ص، 8ج. انساب الاشراف، 11
 .23ص، 8جشهرآشوب، ؛ مناقب ابن819ص، 8ج. اعلام الوری، 15
 .391ص، 8جهشام، . سیرة ابن91
 .18، صطالبیاب؛ ایمان 111ص، 1ج. ن. ک: انساب الاشراف، 98
 .811ص، 3ج؛ البدایة و النّهایة، 131ص، 8ج. انساب الاشراف، 91
، 3جیا یکی از دفعات آن در دوره شعب بوده است. )الخلاف،  ’ها آمده است که معراج پیامبردر برخی از گزارش .93

 (815ص
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 ن دشمناف در میختلااد ایجا .23
ن یان کفر بهره برد. ان سراف میختلااد ایجای ادشده در شعب برایجاز فرصت ا ’مبراپی

ین، اشکنند. ب ان پیشین راپیم ان شدند تاپیمقریش همن از بزرگایی رسید که برخی اج به اهفختلاا
 91ن بود.انشینی شعباوردی بزرگ برادست

 تاعطلّاادن اهوشمندی در د .24
سمک اب»ن انه خورد و جز عنواهی، موریلامر ابه  99ل،از سه سا، پس ان کفر راسر مهاننامیپ
ن ایشاد. ده شان داویژه به دیگری اگونهین خبر به ا ’مبراتدبیر پی اند. باقی نمان بآدر « للّهما
ه گروهی الب به همرابوطا 92یندگی برگزید.اور همیشگی بود، به نما، که بزرگ مکّه و یالب رابوطا
د. شیمی همه محسوب امن و مهم برام رفت که مرکزی الحرالمطلّب به مسجدان عبداز فرزندا

 الب تابوطا امّارند. ادست برد ’مبراز پیارند از شدّت گرسنگی قصد دا انهآن کردند ان گمامشرک
 کرد:  آغازگونه ینا ان کفر صبر کرد و سپس سخنش راشدن همه سرجمع

 . رمان دایتاخبری مهم و غیبی بر
، بودنشستاشرط کرد که در صورت ر انهآ ان خبر، باز بیاو پیش ان جلب شد. اتوجّه مشرک

ذیرفتند. ورد، پاند خبری غیبی بیابتو ’مبراپی کردندینمن ا، که گمانهآرند. از تحریم بردادست 
ندن ارس انسته بود بالب توابوطاد. افتاف ختلاان ان مشرکان، میآن خبر و بررسی درستی ابی اب

ف ختلاان انشاورد و در میآبود، به دست  ترنرمکه  ان رانآز ان، دل برخی ان خبر به همه سرازمهم
سرودن  او باتی دست زد. اری تبلیغانع کند. سپس به کاشتن تحریم قای بردابر ای راعدّهفکند و ا

لغو  ان، تحریم راز دیگراشدن اجد اتمجید و مدح کرد که ب انی راو کس ’مبرائیه، پیاقصیده ب
ین روش، مؤثّر بود و عدهّ بیشتری ا 91شتند نکوهید.از تحریم برنداکه هنوز دست  انی راکردند و کس

ی یاتنهنده بود که وی نیز بهاقی مابولهب باکنون فقط ار کرد. اداو اهمیتحرشتن ابه برد ار
ل استقبا اب نانشینرش کرد. شعبامبر گزابه پی ار اجرالب مابوطاپیش ببرد.  بهری اک نستاتوینم

ر در مکّه افتخا اه باهمر ار ناشیداعرج شدند و زندگی از شعب خان و مردم مکّه از بزرگابرخی 
ن آ نستنداتویم انهآ شدیمده ان دافراز کابه گروهی  اًت صرفاعطلّااین اگر ا ابسچه 91کردند. آغاز
 ن خبر به همهازمئه همارا امّان بهره گیرند؛ آز ان انابه گونه دیگری جلوه دهند و به ضرر مسلم ار

 جه کرد.اشکست مو اب اع راجماشد و  انهآز ایی برخی ان موجب جدامشرک

                                                           
 .95ص، 81ج. شرح نهج البلاغة، 91
 (811ص، 8جدانند. )اعلام الوری، چهار سال میها، دوران تحریم را . برخی از گزارش99
 .131ص، 8ج. انساب الاشراف، 92
 .818ص، 3ج. البدایة و النّهایة، 91
 .821ص، 8ج؛ الطّبقات الکبری، 381ص، 1ج. دلائل النبّوّة، 91
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 ان بازمن محققّ نشود؛ همافراز پنج فرضیه کام اکدهیچ مبر موجب شد اتدبیر درست پی
ن اکن مشراروز وضعیت سرن، روزبهاراو ی ’مبرار بر پیاشدن روزگشدن تحریم و سختنیطولا
جه ای رفع تحریم موان برای خودشاهگروهیف و ای مردم طواضاتق اشد و بمی ترسختنیز 
ر اشکآی اهکمکبه  ای خود را، جرفتیمره به شعب اکه همو 21یانهایمخفی اهکمک 95شدند.می
هی لام، خبرِ این هنگاشکسته شد. در ن ایِ خود مشرکاهدهانواخری ای اب اهمیتحر عملاًد و اد
شدن شتهان موجب برداین خبر به مشرکاندن ان در نوع رسایشانه او تدبیر هوشمند ’مبراپی

 28.گردیدم سلاانیت ات حقّاثباتحریم و 

 نداتویممروز نیز ا، لباطیبای مدیریت نبوی در شعب اهبردهای ربندر اوچهبیستلگوی ا
 : دیافرمیمکریم  قرآنشد. امفید ب

مَ ویَ لاوَ  للهَاجُو رنَ یَ اک نمَ ـوَةٌ حَسَنةٌَ ل  ساُ  لله اول  رَسی ف ملَکُ نَ اک لَقَد

رَ وَ ذَکرَ لآا .ایر ثکَ  للهَاخ 
21  

، به اهبردهاین راست اضروری  23،’مبراز سنتّ پیای ریگبهرهبه  قرآنمر اتوجّه به  اب
 ظ و عملی شود.اسخت، لحای فراهلگوی مدیریت در موقعیتان اعنو

 نتیجه
ی اهبه نتیج ×لبابوطاو  ’مبراپی اکره باز تهدید و تطمیع و مذان مکهّ وقتی امشرک
عی اجتمای، سادی، سیاقتصاتحریمی  انهآدند. ایش دافزان انشاران و یایشابر  ار ارهانرسیدند فش

لب ابوطات مشور اب ’مبرارند. پیادابه تسلیم و ان ران و رهبرشانامسلم او حقوقی وضع کردند ت
 اد تالب تشکیل داطبیامعه جدیدی در شعب اج ،ناناز مسلماشم و گروهی اههی بنیاو همر
یی اهبردهاین تدبیر بر رایند. اهند و بر قوّت خویش بیفزابک ارهاز فشار یکدیگر انند در کنابتو
قریش  ناوند پیماهی شد و خدلایت ان موجب جلب حمانادگی مسلمایستامبتنی بود.  نهاگ 11
ن ایشان اراو ی ’مبرای مظلومیت پیابود کرد. رسیدن ندان ان رانانبه مسلماجی تحریم همهابر

 ار صرهاشدند محر اچان ناز مکّه شنیده شود. مشرکای رفع تحریم اهاضابه مردم موجب شد تق
ثیر اتحت ت امدند و محیط مکّه رآز شعب بیرون ار افتخا انش باراو ی ’مبران دهند. پیایاپ
 دند.ار دان قراشی تبلیغیاهلیتافع

                                                           
 .811ص، 3ج. البدایة و النّهایة، 95
  .11ص، 8ج. امتاع الاسماع، 21
 .811ص، 8ج. اعلام الوری، 28
 .18الاحزاب: . 21
 .11؛ الانفال: 11و  21. النّساء: 23
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 نامهکتاب
 کریم. قرآن .8
اخبار مکّة، ازرقی، محمّد بن عبدالله، تحقیق: صالح ملحس رشدی، قم: دار الشریف الرّضی،  .1

 ق.8188
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